Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina
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Nazev Obchodni akademie Dr. Albina Brafa, Hotelova $kola
a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
Trebid

Sidlo Sirotc¢i 4, 674 01 Trebic

E-mail info@trhs.cz

ICO 66 610 699

Identifikator 610 250 451

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Kamil Novak

Ztizovatel Kraj Vysocina

Misto inspek¢ni ¢innosti Sirotéi 4, T. Bati 609 a Brafova 9, Tiebic

Tiebi¢ska 376, Namést’ nad Oslavou

Inspekéni Cinnost na misté 5.-8.12.2022

Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného
podle Skolnich vzdélavacich programt v souladu s § 174 odst. 2 pism. a) a b) zédkona
¢. 561/2004Sb., o piedskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist. Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich
vzdélavacich programti a jejich souladu s pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zékona.



Charakteristika

Pravnicka osoba Obchodni akademie Dr. Albina Brafa, Hotelova Skola a Jazykova Skola
s pravem statni jazykové zkousky Tiebi¢ (dale Skola nebo organizace) vykonava ¢innost
stiedni $koly, jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, domova mladeze a Skolni
jidelny.

Z celkového poctu 885 zakli vzdélavanych v deseti oborech vzdélani Skola aktualné
evidovala 67 zaka s podpurnymi opatfenimi a 17 zakl s odliSnym matefskym jazykem.
Do jazykové skoly bylo zapsano 18 zakl, domov mladeze poskytoval ubytovaci sluzby
65 zakam.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni organizace odpovida jeji velikosti a slozeni ¢innosti. Reditel $koly u¢elng delegoval
dil¢i fidici kompetence a specializované funkce na dalsi pracovniky. Pfi své praci vychazeji
zrealné koncepce rozvoje Skoly, kterd je prubézné¢ vyhodnocovana a upravovana
v souvislosti s aktudlnim vyvojem. Odpovidajici pozornost je v€novana vSem soucastem
organizace. Nastavené cile se dafi priibézné€ napliiovat, napt. koncipovat vzdélavaci nabidku
s cilem umoznit prostupnost a navaznost oboril, rozvijet jejich vzijemnou spolupraci,
roz§itovat vyuziti elektronického informac¢niho systému vSemi ucastniky vzdélavani,
rozsifovat nabidku mimoskolnich a volno€asovych aktivit.

Skola ma dobfe nastaveny a fungujici informaéni systém, coZ je nezbytné vzhledem k péti
riznym mistim poskytované¢ho vzdélavani. Pozitivni je sdileni informaci o Zacich mezi
tfidnimi uciteli, vychovnou poradkyni a vychovatelkami domova mladeze s cilem nastavit
vhodnou podporu zakiim s potfebou podpirnych opatifeni a v€asnou pomoc pro fesSeni
riznych problému vcetné Skolni neuspé$nosti. Dalsi vzdélavani se zaméfuje na aktudlné
potiebné oblasti a ucastni se ho kromé ucitelil i vychovatelky domova mladeZe.

Odpovidajici pozornost je vénovana hodnoceni pribéhu vyuky. Zpétnou vazbu ziskavaji
vyucujici od ¢lenti vedeni Skoly, pfedsedii predmétovych komisi, popi. od kolegli v ramci
vzajemnych hospitaci. Hospitaéni ¢innost je planovana, jsou vhodné urcené sledované
oblasti a podklady pro zhodnoceni kvality vyuky jsou dostatecné. Zavéry interni hospitacni
¢innosti potvrdily zjiSténi z inspek¢nich hospitaci, a to nedostate¢né vyuzivani aktiviza¢nich
metod ve vyuce. Pod vedenim zastupkyné feditele pro kvalitu vzdélavani je systematicky
pracovano s novymi pedagogy.

Materialni podminky jsou ucelné modernizovany a dopliiovény, a to postupné ve vsech
¢innostech organizace. Jednd se napi. o obnovu a modernizaci informacnich
a komunikaénich technologii, prostor domova mladeze, dostavbu té€locvi¢ny, rekonstrukci
kadetnictvi pro vetfejnost a gastrostudia.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

VétSina sledovanych hodin probihala v pfijemné pracovni atmosféfe. Jejich struktura byla
promyslend, sméfujici k porozuméni a upevnéni uciva s podporou pribézné zpétné vazby.
Casto viak nebyl stanoven cil, popf. byl zaménén za obsah uéiva. Frontalni vyuka byla
vhodné dopliiovdna fizenym rozhovorem, praci s textem nebo chybou a individualnim
plnénim tkolu. V nékterych hodinach byli Zaci efektivné vedeni ke spolupraci ve dvojicich
¢1 skupinach. Pouze v nékterych hodinach byly vyuzity metody podporujici aktivni ucast
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zaki jako spolutvircti ucebni jednotky. V pifipadé potieby vyucujici poskytovali
individualni podporu.

V nékolika hodindch byla zaznamenana ti¢innd podpora ctendiské gramotnosti, v mensi mife
dochazelo k rozvoji kritického mysleni zak. Nazornost vyuky a efektivita procviCovani
byly podporovany riznymi pomtickami a vhodnym vyuzitim informac¢nich a komunikacnich
technologii, a to i zéky (pocitace, tablety, mobilni telefony). Pozitivni bylo ucelné
propojovani teorie a praxe a vyuzivani meziptedmétovych vztaht v odbornych predmétech
a praktickém vyucovani.

Ucitelé poskytovali dostatek Casu na plnéni tkolt, dotazy, vyjadieni vlastniho nézoru
a pripadnou reflexi, nevytvareli vSak prostor pro souvisly mluveny projev. Nedostatecna
byla diferenciace vyuky s ohledem na moznosti a studijni pfedpoklady jednotlivych zakd,
prevazné vSichni plnili stejny typ tikolu. Pokud ojedinéle probéhlo sebehodnoceni zakti nebo
vzajemné hodnoceni, pak bylo konkrétni a ucelné. V zavéru vétSinou nezbyval cas
na zhodnoceni a dosazeni cile hodiny, chybéla tak uzite¢nd zpétnd vazba pro Zzaky

i pedagogy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Objektivni informace o vysledcich jednotlivych Zaka a tiid Skola ziskava prostfednictvim
funkéniho systému, ktery na zakladé zkuSenosti prubézné inovuje. Na zaklad¢ analyzy
vysledkt jednotlivych Zakd jsou stanovovana cilend opatifeni (studijni plan pro zaky
ohrozené studijnim neuspéchem, doucovani). V zavislosti na efektivité téchto opatieni je
podpora upravovana.

Uroveti kvality vzdélavani zaki $kola hodnoti internimi i externimi nastroji. Dlouhodobé
a pravidelné jsou realizovdny srovnavaci testy v nékterych pfedmétech, a to ve vSech
ro¢nicich a oborech. Vysledky jsou analyzovdny na vSech stupnich fizeni (pfedmétové
komise, uzsi vedeni Skoly, pedagogicka rada). Externi testovani, jehoz vysledky jsou
v elektronickém systému pfistupné vSem pedagogiim, tcelné zahrnuje zjistovani pridané
hodnoty vzdélavani a urovné osvojenych kompetenci. Promyslené je ziskdvana a disledné
analyzovana zpétnd vazba dotaznikovymi Setfenimi i1 k dalSim oblastem Zivota Skoly,
napf. distanéni vyuce a klimatu. Vysledky maturitnich zkouSek jsou stabilni
a nad republikovym primérem srovnatelnych oborti. S vysledky maturitnich a zavére¢nych
zkousek pedagogové prokazateln€ pracuji 1 na Grovni dil¢ich zkousek, véetné porovnavani
s vysledky internich testli (maturitni generalka a cvi¢né zaveére¢né zkousky).

Systematicky je podporovan rozvoj profesnich a komunika¢nich dovednosti v cizich
jazycich. Vyrazné¢ motivaéné pusobi vyjezd velkého mmnozstvi zakd 1 vyucujicich
na zahrani¢ni odbornou praxi, stdz, exkurzi ¢i vzdélavaci projekt v ramci projektu
ERASMUS+ napt. do Spanélska, Portugalska a Irska. Zaroven dochazi k vyssi
uplatnitelnosti zakd, a to i na evropském trhu prace. Rada zaki sklad4 uspésné mezinarodni
jazykové zkousky piimo ve Skole na zéklad¢ partnerstvi s jazykovou Skolou Cambridge
P.ARK. Pribézné¢ se zvysuje pocet zakl, ktefi se UCastni zahrani¢ni reprezentace
s narodnimi profesnimi tymy, soutézi, olympidd, obCanskych akci, prezentaci, projekta
a dosahuji vyznamnych tspéchti na krajské, republikové i mezinarodni Girovni.

Uspé&sna prace $kolniho poradenského pracovisté je vysledkem efektivniho delegovani
pravomoci, funkéniho systému sdileni informaci vSemi pedagogy a vychovateli
a pravidelnych konzultaci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi o podplirnych opatienich
zakl. V ramci prevence jsou vhodné nastaveny besedy a programy pro jednotlivé ro¢niky
a volnocasové aktivity v domoveé mladeze. Zapojenim do projektu Spolu po Covidu Skola
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reaguje na aktualni problémy zaki. Snizovat problémy s adaptaci cizinci napomahaji plany
pedagogické podpory, doucovani a spoluprace se spolkem F Point Jihlava. Prostfednictvim
ucelné zvolenych aktivit kariérového poradenstvi ziskavaji zaci dobrou orientaci
v moznostech dalsiho profesniho sméfovani.

Ucelné je podporovéna tviiréi kooperace napii¢ vzdélavacimi obory, napt. pii projektovych
dnech, vydavani skolniho Casopisu a tvorbé deskové hry. Postupné se dafi rozsifovat okruh
smluvnich a socidlnich partnerd (firmy, hotely, hrady a zamky, cestovni kancelafe,
neziskové organizace, sportovni kluby, Mésto Ttebi¢, Kraj Vysoc€ina, zakladni a stfedni
Skoly atd.), coz podporuje kvalitu odborné piipravy zaka i jejich osobnostni rozvoj.
Samoziejmosti je spoluprace s profesnimi svazy a asociacemi.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zména na pozici feditele Skoly.
Silné stranky
- Systematicky nastavené fizeni $koly s uc¢elnym delegovanim dil¢ich fidicich kompetenci.
- Efektivni systematické zjistovani vysledkll vzdélavani zakd, kvalitni objektivni zpétna
vazba o kvalit¢ poskytovaného vzdelavani a sluzeb, jeji vyhodnocovani a piijimani
adekvatnich opatieni.

- Systematickd prace Skolniho poradenského pracovisté véetné sdileni informaci o zacich
mezi Skolou a domovem mladeze umoziujici nastaveni v€asné podpory zaktm.

- Siroka sit’ partnerskych organizaci umoznujici efektivni realizaci praktického vyucovani.
- Ucinnd podpora jazykového vzd€lavani prostiednictvim spoluprace se zahrani¢nimi
partnery a mezinarodnich projekti.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni
- Malé zastoupeni diferenciace vyuky s ohledem na studijni predpoklady zaki.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Prohloubit diferenciaci vyuky spole¢né s vyuZzitim aktiviza¢nich metod.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 14 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
p¥i inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Pedagogicka koncepce a koncepce rozvoje skoly, na obdobi 2020-2022, bez data vydani
2. Evaluace koncepce rozvoje skoly, Skolni rok 2020/2021-2021/2022
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Plany dalsiho vzdé¢lavani, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
Zapisy z jednani predmétovych komisi

Zapisy z jednani rozsifeného vedeni

Zapisy z jednani pedagogické rady

Skolni matrika

Dokumentace ke internimu a externimu testovani

R I I

Dokumentace k maturitnim a zdvérecnym zkouskam
10. Hospitacni zdznamy
11. Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté

12. Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkéch praktického vyucovani, Skolni rok 2022/2023
(vzorek)

Pouceni
Podle § 174 odst. 11 $kolského zadkona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pfipadné
pripominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysoc¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),

nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni inspektorka
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Petra Koubkova, skolni inspektorka
PhDr. Ludmila Slanska, Skolni inspektorka
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

Mgr. Andrea Zadinova, Skolni inspektorka

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu €lena inspekéniho
tymu.
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